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表紙

上記事項につきましては、法令及び当社定款第15条の規定に基づき、書面交付をいただいた株
主様に対して交付する書面には記載しておりません。
なお、本株主総会におきましては、書面交付請求の有無にかかわらず、株主の皆様に電子提供
措置事項から上記事項を除いたものを記載した書面を一律でお送りいたします。

株主の皆様

第３回定時株主総会資料
電子提供措置事項のうち法令及び定款に基づく
書面交付請求による交付書面に記載しない事項

●　事業報告
　「主要な事業内容」
　「主要な営業所等」
　「使用人の状況」
　「主要な借入先の状況」
　「その他企業集団の現況に関する重要な事項」
　「株式の状況」
　「新株予約権等の状況」
　「会計監査人の状況」
　「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況」
　「会社の支配に関する基本方針」
　「剰余金の配当等の決定に関する方針」
●　連結計算書類
　「連結注記表」
●　計算書類
　「貸借対照表」
　「損益計算書」
　「株主資本等変動計算書」
　「個別注記表」
●　監査報告
　「連結計算書類に係る会計監査報告」
　「計算書類に係る会計監査報告」
　「監査等委員会の監査報告」

第３期（2025年4月1日から2026年3月31日まで）
ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社



2026/05/25 13:21:44 / 25300510_ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社_招集通知

主要な事業内容、主要な営業所等

主要な事業内容（2026年３月31日現在）
　当連結会計年度において、当社はＭａｎ　ｔｏ　Ｍａｎホールディングス株式会社及び同社の子会
社５社とオールジヤパンガード株式会社を子会社化しております。また、株式会社SUBARU nw 
Sightを持分法適用関連会社としております。これにより、当社グループは、持株会社である当社、
連結子会社13社、非連結子会社１社、持分法適用関連会社３社で構成されることになりました。

　当社グループが提供するサービスについては、「総合人材サービス」と「その他のサービス」の２
つに大きく区分されますが、全セグメントに占める「総合人材サービス」の割合が高く、開示情報と
しての重要性が乏しいため、単一セグメントとみなしております。

（総合人材サービス）
製造生産系人材サービス
　製造生産系人材サービスは、主に製造派遣、製造請負に区分されます。
　製造派遣は、「労働者派遣事業の適正な運営の確保及び派遣労働者の保護等に関する法律」（以下
「労働者派遣法」という。）に従い事業を行っており、自動車製造、半導体製造、電子機器製造をは
じめとしたメーカーに対し派遣サービスを提供しております。
　製造請負は、自動車製造、半導体製造、電子機器製造をはじめとしたメーカーに対しサービスを提
供しております。製造請負では、請負会社（グループ各社）が、自ら指揮命令を行い、自社による生
産、品質管理や労務管理及び職場運営体制を構築しなければならないことが特徴であり、発注者（メ
ーカー）からの注文に対し、自社管理体制のもとで製造や加工、検査等を行い、完成品（成果）を納
品しております。
　なお、Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ株式会社、Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ　Ａｓｓｉｓｔ株式会社を2025年
６月30日より連結しています。
エンジニア系人材サービス
　エンジニア系人材サービスは、製造領域及びＩＴ関連のエンジニア派遣、ＳＥＳに区分されます。
　ＳＥＳとは、「System Engineering Service」の略称で、ＩＴ業界における業務委託契約の一つ
であります。
事務系人材サービス
　事務系人材サービスは、一般事務派遣、ＢＰＯ（Business Process Outsourcing）に区分されま
す。
　一般事務派遣は、労働者派遣法に従い事業を行っており、主としてオフィス事務や受付業務などへ
の派遣サービス提供を行っております。
　また、企業運営上の業務やビジネスプロセスを、専門企業に外部委託するＢＰＯを一部受託してお
ります。
その他の人材サービス
　その他の人材サービスは、高年齢者社員の人材派遣、障がい者による軽作業請負やＷｅｂシステム
開発などに区分されます。
　なお、Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ　Ａｎｉｍｏ株式会社を2025年６月30日より連結しています。
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主要な事業内容、主要な営業所等

（その他のサービス）
　その他のサービスは、介護・福祉サービス、各種警備サービス、製造系システム開発受託などに区
分されます。
　なお、オールジヤパンガード株式会社、テックポート株式会社を2025年６月30日より連結してい
ます。

本 社 神奈川県横浜市港北区

会社名 本店所在地
日総工産株式会社 神奈川県横浜市港北区
日総ニフティ株式会社 神奈川県横浜市港北区
日総ブレイン株式会社 神奈川県横浜市鶴見区
日 総 ぴ ゅ あ 株 式 会 社 神奈川県横浜市港北区
株式会社ベクトル伸和 愛知県知立市
株式会社アイズ 東京都中央区
株式会社ニコン日総プライム 神奈川県横浜市港北区
Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎホールディング
ス株式会社

愛知県名古屋市中区

Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ株式会社 愛知県名古屋市中区
Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ　Ａｓｓｉｓｔ
株式会社

愛知県名古屋市中区

Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ　Ａｎｉｍｏ株
式会社

愛知県名古屋市中区

テックポート株式会社 愛知県豊田市
オールジヤパンガード株式会社 愛知県名古屋市中区

主要な営業所等（2026年３月31日現在）
①　当社

②　子会社等
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使用人の状況、主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項

従業員数（人）
総合人材サービス 2,379 ( 276)
その他のサービス 343 (   84)
全社（共通） 24 (  －  )

合計 2,746 ( 360)

従業員数（人） 平均年齢（歳） 平均勤続年数（年）
21（ － ） 47.0 19.6

使用人の状況（2026年３月31日現在）
①　企業集団の状況

（注）１．従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数（パートタイマー）は、最近１年間の平均人員
を（　）外数で記載しております。

２．全社（共通）は、当社及びＭａｎ　ｔｏ　Ｍａｎホールディングス株式会社の従業員数を
記載しております。

②　当社の状況

（注）１．従業員数は就業人員であり、子会社である日総工産株式会社の出向者を含んでおります。
また、臨時雇用者数（パートタイマー）は、最近１年間の平均人員を（　）外数で記載し
ております。

２．平均勤続年数は、当社グループにおける勤続年数を通算しております。

借入先 借入額
株式会社三菱UFJ銀行 421百万円
株式会社横浜銀行 421百万円
株式会社あおぞら銀行 101百万円
株式会社みずほ銀行 93百万円

主要な借入先の状況（2026年３月31日現在）

その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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会社の現況

①　発行可能株式総数 102,400,000株

②　発行済株式の総数 34,024,720株（うち自己株式351,986株）

③　株主数 10,195名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
Ｎ Ｓ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社 13,917,400株 41.33％
日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（信託口） 1,355,800株 4.03％

清 水 　 唯 雄 1,019,600株 3.03％
田 中 　 正 次 992,811株 2.95％
ＮＩＳＳＯホールディングス従業員持株会 537,900株 1.60％

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 503,200株 1.49％

清 水 　 智 華 子 487,000株 1.45％

株 式 会 社 シ ン シ ア 487,000株 1.45％

清 水 　 智 湖 236,000株 0.70％
大 和 証 券 株 式 会 社 193,256株 0.57％

会社の現況
　株式の状況（2026年３月31日現在）

④　大株主

（注）１．当社は、自己株式を351,986株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
　　　２．持株比率は自己株式（351,986株）を控除して計算しております。

⑤　当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況
　当社は、2024年６月26日開催の第１回定時株主総会に基づき、譲渡制限付株式報酬制度を
導入いたしました。これを受け、2025年７月17日開催の取締役会において譲渡制限付株式報
酬として自己株式の処分を決議し、同年８月４日付で取締役（監査等委員である取締役及び社
外取締役を除く。）４名に対し自己株式38,784株の処分を行っております。

⑥　その他株式に関する重要な事項
【自己株式の処分】
　当社は、2025年４月17日開催の取締役会において、当社を株式交換完全親会社、Ｍａｎ　
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会社の現況

ア．処分対象株式の種類 当社普通株式
イ．処分した株式の総数 909,711株
ウ．処分した日 2025年６月１日

ア．取得対象株式の種類 当社普通株式
イ．取得した株式の総数 288,900株
ウ．取得価額 199,934,200円
エ．取得期間 2025年11月13日～2026年２月３日

ｔｏ　Ｍａｎホールディングス株式会社を株式交換完全子会社とする株式交換を実施するこ
とについて決議し、以下のとおり自己株式を処分いたしました。

【自己株式の取得】
　当社は、2025年11月10日開催の取締役会において、会社法第165条第３項の規定によ
り読み替えて適用される同法第156条の規定に基づき、自己株式の取得について決議し、以
下のとおり取得いたしました。
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新株予約権等の状況

新株予約権等の状況
①　当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予
約権の状況
該当事項はありません。

②　当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
該当事項はありません。

－ 6 －



2026/05/25 13:21:44 / 25300510_ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社_招集通知

会計監査人の状況

報 酬 等 の 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 58百万円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の
利益の合計額 58百万円

会計監査人の状況
①　名称　　　　　　　　　　ＥＹ新日本有限責任監査法人

②　報酬等の額

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監
査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠
などが適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同
意の判断をいたしました。

③　非監査業務の内容
　該当事項はありません。

④　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場
合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認
められる場合は、監査等委員全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査
等委員会が選定した監査等委員は、解任後最初に開催される株主総会におきまして、会計監査人
を解任した旨と解任の理由を報告いたします。

⑤　責任限定契約の内容の概要
　当社と会計監査人は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償
責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第
425条第１項に定める最低責任限度額を限度としております。なお、当該責任限定契約が認めら
れるのは、当該会計監査人が責任の原因となった職務の遂行について善意でかつ重大な過失がな
いときに限られます。

⑥　会計監査人が現に受けている業務停止処分
　該当事項はありません。

⑦　会計監査人が過去２年間に受けた業務停止処分
　該当事項はありません。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況、会社の支配に関する基本方針、剰余金の配当等の決定に関する方針

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
⑴　業務の適正を確保するための体制
当社では、当社及び子会社（以下「当社グループ」という）が業務の適正を確保できるよう、その
体制の整備について、取締役会において以下のとおり決議しています。

１．当社グループの取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
①当社は、コンプライアンスはもとより高い倫理観を持って健全で誠実な事業活動を行うため、
「日総グループ企業行動憲章」及び具体的な行動指針として「日総グループ社員行動規範」を
定めるとともに、取締役は率先してこれを実践し、社内イントラシステムに掲載するなどして
使用人への周知徹底を図っている。
②当社は、法令や企業倫理、社内規程等の、当社グループ全体での遵守徹底を図るため、「コン
プライアンス規程」を定め、取締役執行役員を委員長とした「リスク管理委員会」を設置し、
健全で誠実な事業活動を推進する。
③取締役は、重大な法令違反その他コンプライアンスに関する重要な事実を発見した場合は、取
締役会に報告するものとする。
④当社グループは、反社会的勢力からの不当要求に対して毅然とした態度で臨み、一切の関係を
持たないことを具体的な行動指針に定め、取締役及び使用人に周知徹底して、これらの勢力と
の関係を排除する。
⑤当社は、会社財産の保全並びに経営効率の向上を図るため、「内部監査規程」を定め、独立性
を持った内部監査部門を設置し、当社グループの業務全般に対し、法令等の遵守や業務執行の
状況等について監査する。

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
①当社は、取締役会議事録等の法令で定められた文書及びその他重要な意思決定に係る文書につ
いて、「文書管理規程」を定め、管理責任を明確にしたうえ、適正に保存・管理する。また、
必要に応じ、閲覧できる体制を維持する。
②当社は、機密に係る情報について、「情報管理規程」を定め、セキュリティの確保を図る。

３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制
①当社は、事業目的に影響を与えるリスク（以下「リスク」という）について、「リスク管理規
程」を定めるとともに、リスクに適切に対応できる体制の整備を図るため、「リスク管理委員
会」（以下「委員会」という）を設置する。委員会は、会議体規程に則って開催し、その他必
要に応じて随時開催するものとする。
②委員会は、「リスク管理規程」に基づいて、具体的なリスクの特定・分析・評価を行い、その
対応方針について協議する。また、リスク管理状況を監視し、緊急対応の必要がある場合は、
緊急の委員会を開催して必要な対応について協議する。
③委員会は、リスクに関する事項を定期的に、または必要に応じて随時、取締役会に上申、報告
を行う。
④当社グループの各部門長は、担当部門領域におけるリスク管理の責任を負い、リスクに関し報
告が必要な緊急事態が発生した場合、及び、複数の部門等に関わるリスクや顕在化のおそれが
ある重大なリスクが存在する場合は、速やかに委員会事務局へ報告しなければならない。ま
た、担当部門領域において明確にされた重要なリスク及び個別案件のリスク等への対応策を事
業計画に盛り込む等、適切な管理を行わなければならない。

－ 8 －



2026/05/25 13:21:44 / 25300510_ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社_招集通知

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況、会社の支配に関する基本方針、剰余金の配当等の決定に関する方針

⑤当社グループは、事業目的に影響を与えるリスク等が顕在化した場合に、これに迅速、的確に
対応するため、予めその対応体制や手順等を規程等に定め、危機発生時の報告体制や迅速かつ
適切な対応が可能な仕組みの構築、維持及び向上を図る。
⑥当社グループは、事業継続計画を策定し、災害発生後の事業継続を迅速に進められる体制の整
備に努める。

４．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
①当社グループは、「取締役会規程」を定め、取締役会の運営や付議事項等を明確にする。
②取締役会は、取締役及び使用人の業務遂行の円滑かつ効率的な運営を図るため、「組織・業務
分掌規程」、「職務権限規程」を定め、各部門の分掌事項、各職位の基本的役割と職務及び権
限等を定める。

５．使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
①当社は、コンプライアンスはもとより高い倫理観を持って健全で誠実な事業活動を行うため、
「日総グループ企業行動憲章」及び具体的な行動指針として「日総グループ社員行動規範」を
定めるとともに、取締役は率先してこれを実践し、社内イントラシステムに掲載するなどして
使用人への周知徹底を図っている。
②当社は、法令や企業倫理、社内規程等の、当社グループ全体での遵守徹底を図るため、「コン
プライアンス規程」を定め、取締役執行役員を委員長とした「リスク管理委員会」を設置し、
健全で誠実な事業活動を推進する。
③当社グループは、「公益通報者保護規程」を設け、当社グループにおける法令違反等を早期に
発見する体制を整備するとともに、通報者に不利益が生じないことを確保する。
④当社グループは、反社会的勢力からの不当要求に対して毅然とした態度で臨み、一切の関係を
持たないことを具体的な行動指針に定め、取締役及び使用人に周知徹底して、これらの勢力と
の関係を排除する。
⑤当社は、会社財産の保全並びに経営効率の向上を図るため、「内部監査規程」を定め、独立性
を持った内部監査部門を設置し、当社グループの業務全般に対し、法令等の遵守や業務執行の
状況等について監査する。

６．当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
①当社は、当社グループの公正な事業活動を推進するため、当社グループ共通の「日総グループ
企業行動憲章」及び具体的な行動指針として「日総グループ社員行動規範」を定め、当社グル
ープ各社は、取締役及び使用人に周知徹底を図るものとする。
②当社は、当社グループの経営強化を図るため、「関係会社管理規程」を定め、子会社の事業運
営に関する重要な事項について当社への報告を必要とするほか、特に重要な事項については当
社の取締役会への付議を行う。
③当社の内部監査部門は、当社グループ各社に対し、定期的に、また、必要に応じて監査を実施
する。また、内部監査部門は、監査等委員会及び会計監査人と連携し、監査を通じて、当社グ
ループの業務の適正の確保に努める。

７．監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項
当社は、監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合、直ちに選任を行
う。

－ 9 －



2026/05/25 13:21:44 / 25300510_ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社_招集通知

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況、会社の支配に関する基本方針、剰余金の配当等の決定に関する方針

８．前号の使用人の取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性及び監査等委員会の
前項の使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項
①当社は、監査等委員会の職務を補助する使用人に、監査等委員の指揮命令の下で職務を執行さ
せるものとする。
②当社は、監査等委員会の職務を補助する使用人の人事に関する事項の決定について、監査等委
員会と事前に協議しなければならない。

９．取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人が監査等委員会に報告をするための体
制その他の監査等委員会への報告に関する体制
①当社は、「取締役会」、「リスク管理委員会」、その他の重要な会議への出席を監査等委員に
要請する。
②当社の代表取締役及び内部監査部門は、監査等委員会と連携を保ち、定期的に情報交換を行
う。
③当社グループの取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人は、監査等委員会から
重要な情報の報告を求められた場合、これに応じなければならない。
④当社は、監査等委員会への報告に関し、当該報告者が、その報告をしたことを理由として不利
な扱いを受けないことを確保する。

10．その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
①監査等委員は、「取締役会」、「リスク管理委員会」、その他の重要な会議に出席することが
できる。
②当社は、監査等委員会の求めに応じ、会議議事録等の重要文書を閲覧できる体制を整備する。
③当社は、監査等委員が職務を遂行するために要する費用について監査等委員会に確認の上、予
算を策定し、また、監査等委員が職務等を執行するにあたり生ずる費用の前払い又は償還の体
制を整備する。

⑵　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要は以下のとおりであります。

１．コンプライアンス体制
①健全で誠実な事業活動を行う企業としての根幹となる考え方を示す「日総グループ企業行動憲
章」及び具体的な行動指針となる「日総グループ社員行動規範」を定めており、当憲章及び当
規範を記したポケットリーフレット「日総みちしるべ」を、当社及び子会社等の役員・従業員
に配布して法令遵守や倫理的な行動の周知徹底を図っております。
②企業経営の根幹となるべきコンプライアンスを共有し意識を徹底するために「倫理方針」を掲
げ、当社及び子会社等の役員及び従業員は、法規倫理遵守、不適切な利益の排除、情報の開示
と透明性、知的財産の保護、公正・透明・自由な競争と取引、身元の保護と報復の排除を周知
徹底し、コンプライアンス経営をより一層進めております。
③「コンプライアンス規程」に基づき、コンプライアンスに関する教育体制を整え、役員・従業
員に対し、定期教育を実施しました。
④当社及び子会社等では、法令違反等を早期に発見するため、「公益通報者保護規程」を定め、
外部窓口として「日総グループ内部通報窓口」を設置し、通報者への不利益な取り扱いを禁止
するとともに、通報があった場合の調査、是正措置及び再発防止措置を講じる体制を整え、運
用しております。
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２．リスク管理体制
①「リスク管理規程」に基づき、取締役（監査等委員を含む）、リスク管理部門、及び子会社等
の代表者が参加する「リスク管理委員会」を、当事業年度は４回開催しました。また、リスク
マップを整備し、事業に影響を与えるリスクの特定・分析・評価を行って、リスクに適切に対
応するための体制を整え、運用しております。
②「リスク管理規程」に基づき、リスクに関する教育体制を整え、役員・従業員に対し、定期教
育を実施いたしました。
③「内部監査規程」及び「関係会社管理規程」に基づき、内部監査部が当社及び子会社等の内部
監査を実施し、内部監査報告書を通じて、各社の社長に報告がなされております。

３．当社グループ経営管理体制
①「取締役会規程」において、当社及び子会社等の経営に関する重要事項については、当社取締
役会で決議を行うことを定めており、本規程に基づいた決議が適正に行われております。
②毎月１回の定例取締役会において、当社および子会社等の業績、その他経営に関する重要事項
の報告、討議を行っており、当社グループの経営強化を図っております。

４．取締役の職務執行について
社外取締役４名を含む９名で構成された取締役会を当事業年度は定例で12回、臨時で６回開催
いたしました。計18回（ほか書面決議２回）の取締役会において、事業の報告及び経営上の重要
事項の承認等を行いました。

５．監査等委員会の職務執行について
①監査等委員会は監査等委員３名（うち社外取締役３名）で構成し、監査が実効的に行われるこ
とを確保するための体制を整え、運用しております。
②監査等委員が取締役会その他の重要会議へ出席し、必要のある時は意見を述べることで、取締
役の職務執行の状況を監査しております。また、代表取締役と定期的に会合を持ち、意見交換
を行っております。さらに、内部監査部及び会計監査人と緊密な連携をとり、監査の実効性と
効率性の向上に努めております。
③当事業年度において、監査等委員会は14回開催いたしました。

会社の支配に関する基本方針
　該当事項はありません。

剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、株主に対する利益還元と企業価値の向上を経営の重要課題と位置付けており、成長投資の
ための資金の確保、並びに事業環境の変化に対応できる企業体質の強化とのバランスを考慮しつつ、
連結配当性向30％以上を目安に、株主の皆さまへ安定した利益還元を継続することを基本方針とし
ております。
なお、当社は期末配当を原則として考えておりますが、株主への利益還元の充実を図るため、中間
配当と期末配当の年２回の剰余金の配当を行うことができる旨を定款で定めております。中間配当に
ついては業績動向等を勘案しながら機動的に行うことを可能とするため、取締役会を決定機関として
おります。
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【連結注記表】
１．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
(1) 連結の範囲に関する事項

①　連結子会社の数　　13社
・連結子会社の名称

日総工産株式会社
日総ニフティ株式会社
日総ブレイン株式会社
日総ぴゅあ株式会社
株式会社ベクトル伸和
株式会社アイズ
株式会社ニコン日総プライム
Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎホールディングス株式会社
Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ株式会社
Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ　Ａｓｓｉｓｔ株式会社
Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎ　Ａｎｉｍｏ株式会社
テックポート株式会社
オールジヤパンガード株式会社

②　連結の範囲の変更
当連結会計年度より、Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎホールディングス株式会社及び同社の子会社４社とオー

ルジヤパンガード株式会社は新たに株式を取得したため、連結の範囲に含めております。
③　非連結子会社の名称等

　MAN TO MAN VIETNAM CO. , LTD.
④　連結の範囲から除いた理由

非連結子会社は小規模であり、総資産、売上高、当期純損益及び利益剰余金等は、いずれも連結計算
書類に重要な影響を及ぼしていないためであります。

(2) 持分法の適用に関する事項
①　持分法適用の関連会社数　　３社

・会社の名称
株式会社ツナググループ・ホールディングス
株式会社LeafNxT
株式会社SUBARU nw Sight
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②　持分法の適用の範囲の変更
　当連結会計年度より、新たに設立した株式会社SUBARU nw Sightを、持分法適用の範囲に含めてお
ります。

③　持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社
　MAN TO MAN VIETNAM CO. , LTD.
　株式会社フォース

④　持分法を適用しない理由
当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等からみて、持分法の対象から除

いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体としても重要性がないためであります。
⑤　持分法適用手続に関する特記事項

　持分法適用会社のうち、決算日が連結決算日と異なる会社については、各社の事業年度に係る計算書
類又は直近の四半期決算をもとにした仮決算により作成した計算書類を使用しております。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項
　連結子会社のうち、Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎホールディングス株式会社及び同社の子会社４社の決算日は
５月31日、オールジヤパンガード株式会社の決算日は１月31日であり、いずれも連結決算日と異なって
おります。
　連結計算書類の作成にあたっては、各社の事業年度に係る計算書類又は直近の四半期決算をもとにした
仮決算により作成した計算書類を基礎としておりますが、連結決算日との間に生じた重要な取引について
は、連結上必要な調整を行っております。
　また、当該子会社の損益については、当連結会計年度において、Ｍａｎ　ｔｏ　Ｍａｎホールディング
ス株式会社及び同社の子会社４社は６月１日から翌年２月28日まで、オールジヤパンガード株式会社は
５月１日から翌年１月31日までの期間の損益を連結しております。
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(4) 会計方針に関する事項
①　重要な資産の評価基準及び評価方法

　その他有価証券
　・市場価格のない株式等以外のもの
　　　時価法（評価差額は、全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）を採用

しております。
　・市場価格のない株式等
　　　移動平均法による原価法を採用しております。

②　重要な減価償却資産の減価償却の方法
イ　有形固定資産（リース資産を除く）

　定率法を採用しております。ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）
並びに、2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については定額法によっておりま
す。
　なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

建物及び構築物　　　３年～50年
ロ　無形固定資産（リース資産を除く）

　定額法を採用しております。
　なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づいておりま
す。

ハ　リース資産
　所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、リース期間を耐用年数とし、
残存価額を零とする定額法を採用しております。

③　重要な引当金の計上基準
イ　貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定
の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

ロ　賞与引当金
　従業員への賞与金の支給に備えるため、支給見込額のうち当連結会計年度に負担すべき額を計上して
おります。

ハ　株主優待引当金
　株主優待制度に基づく費用の発生に備えるため、翌連結会計年度以降において発生すると見込まれる
額を計上しております。
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④　退職給付に係る会計処理の方法
イ　退職給付見込額の期間帰属方法

　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法につ
いては、期間定額基準によっております。

ロ　数理計算上の差異の費用処理方法
　数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数
（９年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しております。
　なお、当連結会計年度において認識すべき年金資産が、退職給付債務を超過する場合には、退職給付
に係る資産として投資その他の資産に計上しております。

ハ　小規模企業等における簡便法の採用
　一部の退職給付制度は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、簡便法を適用しておりま
す。

⑤　収益及び費用の計上基準
　当社グループの顧客との契約から生じる収益に関する主要なサービスにおける主な履行義務の内容及
び当該履行義務を充足する時点（収益を認識する通常の時点）を含む収益を理解するための基礎となる
情報は以下のとおりであります。

イ　総合人材サービス
　主に、製造派遣・製造請負を行っております。
　製造派遣では、自動車、電子デバイス、精密・電気機械をはじめとしたメーカーと当社グループとの
間で労働者派遣契約を締結し 、当社グループとの間で雇用契約を締結した就業者をメーカーに派遣す
るサービスを提供しております。また、製造請負では、メーカーと当社グループの間で請負契約を締結
し 、メーカーからの注文に対し、自社管理体制のもとで製造加工、検査等を行い、完成品（成果）を
納品するサービスを提供しております。これらは主に日常的又は反復的なサービスであり、当社グルー
プが顧客との契約における義務を履行するにつれて、顧客が便益を享受すると考えられることから、一
定の期間にわたり充足される履行義務であると判断しております。
　製造派遣の取引の対価は、主に労働の対価としての時間請求となっており、製造請負の取引の対価
は、主に成果物の対価としての出来高請求となっております。また、取引の対価は月次で請求し、請求
後、概ね３か月以内に受領しております。
　現在までに当社グループの履行が完了した部分に対する顧客にとっての価値に直接対応する対価の額
を顧客から受け取る権利を有していると考えられるため、請求する権利を有している金額で収益を認識
しております。また、当社グループがサービスを提供する上で発生する賃借料等の顧客に支払われる対
価については、収益から減額しております。
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ロ　その他のサービス
　主に、施設介護を行っております。
　施設介護では、介護付有料老人ホームを運営し、入居者と当社グループとの間で入居契約を締結した
うえで入居者に対する介護サービスの提供を行っております。これらは日常的又は反復的なサービスで
あり、当社グループが顧客との契約における義務を履行するにつれて、顧客が便益を享受すると考えら
れることから、一定の期間にわたり充足される履行義務であると判断しております。
　施設介護の取引の対価は、入居までに受領する入居一時金及び入居後に受領する月額利用料であり、
主に、サービスが提供されると見込まれる居住期間に占める現在までの経過期間の割合に基づいて、一
定期間にわたり収益を認識しております。

⑥　のれんの償却方法及び償却期間
　のれんの償却については、効果の発現する期間を合理的に見積り、当該期間（７～13年）で均等償
却を行っております。

２．会計上の見積りに関する注記
固定資産の減損
①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した額

（総合人材サービス）
　有形固定資産　5,245百万円

②　連結計算書類利用者の理解に資するその他の情報
イ　算出方法

　総合人材サービスの用に供している有形固定資産に係る一部の資産グループについて、営業活動から
生ずる損益が継続してマイナスとなっていること、または、不動産の時価が著しく低下したことにより
減損の兆候があると判断し、減損損失の認識の判定を行いました。当該資産グループから得られる割引
前将来キャッシュ・フローがその帳簿価額を上回っていることから減損損失は認識しておりません。
　割引前将来キャッシュ・フローは取締役会によって承認された予算を基礎としております。

ロ　主要な仮定
　将来キャッシュ・フローの算出に用いた主要な仮定は、予算における売上高の基礎となる稼働人数及
び請求単価であります。稼働人数、請求単価ともに過去の実績値に顧客動向を踏まえた予想を加味して
算定しております。翌年度以降の成長率については、零と見積っております。

③　翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
　主要な仮定の稼働人数、請求単価が一定程度減少した場合には、減損損失が発生する可能性があります。

３．連結貸借対照表に関する注記
(1) 担保に供している資産及び担保に係る債務

　該当事項はありません。
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有形固定資産の減価償却累計額 4,307百万円

電子記録債権割引高 176百万円

貸出コミットメントの総額 12,400百万円
借入実行残高 ー百万円
　差引額 12,400百万円

普通株式 34,024,720株

普通株式 351,986株

決 議 株式の種類 配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額(円) 基 準 日 効 力 発 生 日

2025年６月25日
定 時 株 主 総 会 普通株式 725 22.00 2025年３月31日 2025年６月26日

決 議 予 定 株式の種類 配当の原資 配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額(円) 基 準 日 効 力 発 生 日

2026年６月24日
定 時 株 主 総 会 普通株式 利益剰余金 841 25.00 2026年３月31日 2026年６月25日

(2) 資産に係る減価償却累計額

(3) 受取手形割引高及び電子記録債権割引高

(4) 当社においては、運転資金の効率的な調達を行うため取引銀行６行と貸出コミットメント契約を締結して
おります。これらの契約に基づく当連結会計年度末における貸出コミットメントに係る借入未実行残高は
次のとおりであります。

４．連結株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

(2) 当連結会計年度の末日における自己株式の種類及び株式数

(3) 剰余金の配当に関する事項
①　配当金支払額等

②　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

(4) 当連結会計年度の末日における新株予約権の目的となる株式の種類及び数
　該当事項はありません。
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５．金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項

①　金融商品に対する取組方針
　必要な資金を主に銀行借入や貸出コミットメントにて調達を行っております。また、一時的な余資の運
用については、当社の短期・中期の資金計画にそった必要資金を前提に、銀行における大口定期で運用す
る方針です。

②　金融商品の内容及びそのリスク
　営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。投資有価証券は、関係
会社株式及び業務上の関係を有する企業の株式であります。
　営業債務である未払費用は、主に従業員の賃金や社会保険料等であります。借入金は主に営業取引に係
る資金調達であり、流動性リスクに晒されております。

③　金融商品に係るリスク管理体制
イ　信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

　与信管理規程に従い、受取手形及び売掛金について、取引相手毎に期日及び残高を管理するととも
に、主な取引先の信用状況を毎年１回定期的に把握し、財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握
や軽減を図っております。

ロ　資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリスク）の管理
　各部署からの報告に基づき財務担当部署が適時に資金繰計画を作成・更新するとともに、手許流動性
の維持等により流動性リスクを管理しております。
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連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

投資有価証券（※2） 1,399百万円 1,083百万円 △315百万円

資産計 1,399 1,083 △315

長期借入金（1年内返済予定含む） 1,038 1,022 △15

負債計 1,038 1,022 △15

区分 連結貸借対照表計上額
非上場の関係会社株式 246百万円
その他の非上場株式 468

１年以内
（百万円）

現金及び預金 5,908
受取手形及び売掛金 13,098

合計 19,006

1年以内
（百万円）

１年超
２年以内

（百万円）

２年超
３年以内

（百万円）

３年超
４年以内

（百万円）

４年超
５年以内

（百万円）
５年超

（百万円）

長期借入金 484 289 264 － － －

(2) 金融商品の時価等に関する事項
　連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。

（※1）「現金及び預金」「受取手形及び売掛金」「未払費用」「未払法人税等」「未払消費税等」について
は、現金であること、及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記
載を省略しております。

（※２）「投資有価証券」は、主に持分法適用関連会社の上場株式であり、差額は当該持分法適用関連会社の時
価評価によるものであります。
なお、市場価格のない株式等は、「投資有価証券」に含まれておりません。当該金融商品の連結貸借対
照表計上額は、以下のとおりであります。

（注）1.　金銭債権の連結決算日後の償還予定額

（注）2.　長期借入金の連結決算日後の返済予定額
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区分
時価

レベル1 レベル2 レベル3 合計
投資有価証券
　その他有価証券
　　株式 38百万円 －百万円 －百万円 38百万円
資産計 38 － － 38

区分
時価

レベル1 レベル2 レベル3 合計
投資有価証券
　関係会社株式 1,045百万円 －百万円 －百万円 1,045百万円
資産計 1,045 － － 1,045
長期借入金（1年内返済予定含む） － 1,022 － 1,022
負債計 － 1,022 － 1,022

(3) 金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の3つのレベ
ルに分類しております。
　レベル1の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価
　レベル2の時価：レベル1のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した

時価
　レベル3の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価
　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ
れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

①　時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債

②　時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
投資有価証券
　上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は、活発な市場で取引されているため、その時
価をレベル１の時価に分類しております。
長期借入金（1年内返済予定含む）
　元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、割引現在価値法により算
定しており、レベル2の時価に分類しております。
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製造生産系人材サービス
エンジニア系人材サービス
事務系人材サービス
その他の人材サービス
その他のサービス

86,374百万円
13,058
2,106
6,226
3,664

顧客との契約から生じる収益 111,430

その他の収益 ー

外部顧客への売上高 111,430

６．賃貸等不動産に関する注記
賃貸等不動産の総額に重要性が乏しいため、記載を省略しております。

７．収益認識に関する注記
（1）顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（注）1.「その他の人材サービス」の区分は高年齢者社員の人材派遣、障がい者社員による軽作業請負やＷ
ｅｂシステム開発等を含んでおります。

　　　2.「その他のサービス」の区分は介護・福祉サービス、各種警備サービス、製造系システム開発受託
等を含んでおります。

（表示方法の変更）
　従来、顧客との契約から生じる収益を分解した情報は、「自動車」「電子デバイス」「精密・電気
機械」「その他」に区分しておりましたが、当社グループの収益構造の理解に、より資する情報とす
るため当連結会計年度より、「製造生産系人材サービス」「エンジニア系人材サービス」「事務系人
材サービス」「その他の人材サービス」「その他のサービス」の区分に変更しております。

（2）顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
　収益を理解するための基礎となる情報は、「１．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関す
る注記等（４）会計方針に関する事項⑤収益及び費用の計上基準」に記載のとおりです。
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当連結会計年度
期首残高 期末残高

顧客との契約から生じた債権 11,223百万円 13,098百万円
契約負債 198 181

当連結会計年度
１年以内 70百万円
１年超２年以内 51
２年超３年以内 33
３年超４年以内 21
４年超 5
合計 181

（3）顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローとの関係並びに当連結会
計年度において存在する顧客との契約から翌連結会計年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及び時
期に関する情報

①　契約負債の残高等
　顧客との契約から生じた契約負債等の期首残高及び期末残高は、以下のとおりであります。

　契約負債は、主に、施設介護の入居契約において、入居前に顧客から受領した入居一時金にかかるもの
であり、サービスが提供されると見込まれる居住期間にわたる収益の認識に伴い取り崩されます。
　当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、75百万円
であります。なお、当連結会計年度における契約負債残高の重要な変動はありません。また、過去の期間
に充足（又は部分的に充足）した履行義務から、当連結会計年度に認識した収益の額に重要性はありませ
ん。

②　残存履行義務に配分した取引価格
　残存履行義務に配分した取引価格の総額及び収益の認識が見込まれる期間は、以下のとおりであります。

　なお、当社グループでは、残存履行義務に配分した取引価格の注記にあたって実務上の便法を適用し、
主に、製造派遣の労働者派遣契約や製造請負の請負契約において、当初に予想される契約期間が１年以内
の契約の一部である履行義務及び請求する権利を有している金額で収益を認識している履行義務について
は、注記の対象に含めておりません。
　その結果、残存履行義務に配分した取引価格の総額は、主に、施設介護の入居契約において、入居前に
顧客から受領した入居一時金にかかるものであり、サービスが提供されると見込まれる居住期間にわたっ
て配分しております。また、顧客との契約から受け取る対価の額に、取引価格に含まれていない重要な変
動対価の額等はありません。
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　１株当たり純資産額 554.83円
　１株当たり当期純利益 56.47円

８．１株当たり情報に関する注記

９．重要な後発事象に関する注記
　　　該当事項はありません。
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科 目 金 額 科 目 金 額
（資　 産　 の　 部）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

短 期 貸 付 金

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

工 具 器 具 備 品

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

長 期 貸 付 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他　

7,407

2,224

316

4,804

61

10,326

0

0

8

8

10,318

150

8,157

1,803

23

183　

（ 負 　  債 　  の 　  部 ）
流 動 負 債 2,502

短 期 借 入 金 1,748
1年内返済予定の長期借入金 484
未 払 金 32
株 主 優 待 引 当 金 199
そ の 他 37

固 定 負 債 554
長 期 借 入 金 554

負 債 合 計 3,056
（ 純 　 資 　 産 　 の 　 部 ）
株 主 資 本 14,678

資 本 金 2,016
資 本 剰 余 金 11,801
資 本 準 備 金 2,367
そ の 他 資 本 剰 余 金 9,433

利 益 剰 余 金 1,111
そ の 他 利 益 剰 余 金 1,111
　 繰 越 利 益 剰 余 金 1,111

自 己 株 式 △251
評 価 ・ 換 算 差 額 等 △0
その他有価証券評価差額金 △0

純 資 産 合 計 14,677
資 産 合 計 17,734 負 債 純 資 産 合 計 17,734

貸　借　対　照　表
（2026年３月31日現在）

（単位：百万円）
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損益計算書

(2025年４月 1 日から
2026年 3 月31日まで)

科 目 金 額
営 業 収 益

経 営 管 理 収 入 1,139
配 当 収 入 858 1,997

一 般 管 理 費 1,059
営 業 利 益 938
営 業 外 収 益

受 取 利 息 43
そ の 他 0 44

営 業 外 費 用
支 払 利 息 31
コ ミ ッ ト メ ン ト フ ィ ー 9
投 資 事 業 組 合 運 用 損 4
そ の 他 2 48

経 常 利 益 934
税 引 前 当 期 純 利 益 934

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 6
法 人 税 等 調 整 額 87 93

当 期 純 利 益 840

損　益　計　算　書

（単位：百万円）
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株主資本等変動計算書

(2025年４月 1 日から
2026年 3 月31日まで)

株 主 資 本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合　計資本準備金 その他資本剰

余金
資本剰余金
合　　計

その他利益
剰余金 利益剰余金

合　計繰越利益剰
余金

当期首残高 2,016 2,367 9,617 11,985 996 996 △842 14,155

当期変動額
剰余金の配当 - △725 △725 △725
当期純利益 - 840 840 840
自己株式の取得 - - △199 △199
自己株式の処分 △10 △10 - 47 36
株式交換による増加 △173 △173 - 744 570
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） - - -

当期変動額合計 - - △183 △183 114 114 591 522
当期末残高 2,016 2,367 9,433 11,801 1,111 1,111 △251 14,678

評 価 ・ 換 算 差 額 等

純資産合計その他有価証
券評価差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 - - 14,155
当期変動額

剰余金の配当 - △725
当期純利益 - 840
自己株式の取得 - △199
自己株式の処分 - 36
株式交換による増加 570
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） △0 △0 △0

当期変動額合計 △0 △0 521
当期末残高 △0 △0 14,677

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）
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個別注記表

個別注記表
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 有価証券の評価基準及び評価方法
①　関係会社株式
　移動平均法による原価法を採用しております。

②　その他有価証券
市場価格のない株式等
　移動平均法による原価法を採用しております。

(2) 固定資産の減価償却の方法
①　有形固定資産（リース資産を除く）
　定率法を採用しております。ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）並
びに、2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については、定額法によっております。

②　無形固定資産（リース資産を除く）
　定額法を採用しております。
　なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づいております。

(3) 引当金の計上基準
　株主優待引当金
　株主優待制度に基づく費用の発生に備えるため、翌事業年度以降において発生すると見込まれる額を計
上しております。

(4) 収益及び費用の計上基準
　当社の収益は子会社からの経営管理料と関係会社からの受取配当金であります。
　当社の顧客（子会社）との契約から生じる収益に関する主要なサービスにおける主な履行義務の内容
及び当該履行義務を充足する時点（収益を認識する通常の時点）を含む収益を理解するための基礎とな
る情報は、以下のとおりであります。
　当社は持株会社として子会社の経営管理及びそれに付帯する業務を行っております。これらは主に日
常的又は反復的なサービスであり、当社が顧客との契約における義務を履行するにつれて、顧客が便益
を享受すると考えられることから、一定の期間にわたり充足される履行義務であると判断しておりま
す。
　経営管理の取引の対価は、役務提供のために当社で生じた費用に一定率を上乗せして算定しており、
月次で請求し、請求後、概ね１か月以内に受領しております。現在までに当社の履行が完了した部分に
対する顧客にとっての価値に直接対応する対価の額を顧客から受け取る権利を有していると考えられる
ため、請求する権利を有している金額で収益を認識しております。
　また、受取配当金は、その効力発生日に計上しております。
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個別注記表

⑴　資産に係る減価償却累計額
　有形固定資産の減価償却累計額 0百万円

①　短期金銭債権 5,121百万円
②　長期金銭債権 1,803百万円
③　短期金銭債務 1,768百万円

貸出コミットメントの総額 12,400百万円
借入実行残高 ー百万円
差引額 12,400百万円

関係会社との取引高
営業取引 2,248百万円
営業取引以外の取引 39百万円

普通株式 351,986株

繰延税金資産
未払事業税 4百万円
関係会社株式評価損 87百万円
組織再編に伴う差異 176百万円
投資有価証券評価損 94百万円
その他 19百万円
繰延税金資産小計 382百万円
評価性引当額 △358百万円
繰延税金資産合計 23百万円

２．貸借対照表に関する注記

⑵　関係会社に対する金銭債権又は金銭債務

⑶　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため取引銀行６行と貸出コミットメント契約を締結しておりま
す。これらの契約に基づく当事業年度末における貸出コミットメントに係る借入未実行残高は次のとおりで
あります。

３．損益計算書に関する注記

４.　株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度の末日における自己株式の種類及び数

５．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
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個別注記表

種 類 会社等
の名称 所在地

資 本 金
又 は
出 資 金
(百万円)

事業の
内 容

議 決 権
等 の 所
有（被所
有）割合

関連当事者
と の 関 係 取 引 内 容

取 引 金
額

(百万円)
科 目 期末残高

（百万円）

子会社 日総工産
株式会社

神奈川県
横浜市 100

製造系人
材サービ
ス事業

所有
直接
100.0％

役員の兼務
CMS取引
経営管理

CMSによる
貸付（注１） 171 短期貸付金 4,703

利息の受取
（注２） 30 ー ー

経営管理料
（注３） 1,129 売掛金 313

出向料の支払 219 未払金 15

子会社
日総ニフ
ティ株式
会社

神奈川県
横浜市

450
介護・福
祉
事業

所有
直接
100.0％

役員の兼務
CMS取引
長期資金の
貸付

経営管理

CMSによる
貸付（注１） 10 短期貸付金 100

長期貸付金の
回収 60 長期貸付金 428

利息の受取
（注２） 2 ー ー

経営管理料
（注３） 10 売掛金 2

子会社
日総ブレ
イン株式
会社

神奈川県
横浜市

50
事務系人
材サービ
ス事業

所有
間接
100.0％

CMS取引

CMSによる
借入（注１） 586 短期借入金 586

利息の支払
（注２） 0 ー ー

子会社
株式会社
ベクトル
伸和

愛知県
知立市

78
人材総合
サービス
事業

所有
間接
100.0％

CMS取引

CMSによる
借入（注１） 286 短期借入金 286

利息の支払
（注２） 0 ー ー

子会社

株式会社
ニコン日
総プライ
ム

神奈川県
横浜市

50
総合人材
サービス
事業

所有
間接
51.0％

CMS取引

CMSによる
借入（注１） 324 短期借入金 324

利息の支払
（注２） 0 ー ー

子会社

Ｍａｎ　
ｔｏ　Ｍ
ａｎホー
ルディン
グス株式
会社

愛知県
名古屋市

50
経営管理
事業

所有
直接
100.0％

長期資金の
貸付

長期資金の貸
付 1,450

長期貸付金 1,375長期貸付金の
回収 75

利息の受取
（注２） 5

流動資産の
その他（未
収収益）

0

６．関連当事者との取引に関する注記
⑴　子会社及び関連会社等
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個別注記表

種 類 会社等
の名称 所在地

資 本 金
又 は
出 資 金
(百万円)

事業の
内 容

議 決 権
等 の 所
有（被所
有）割合

関連当事者
と の 関 係 取 引 内 容

取 引 金
額

(百万円)
科 目 期末残高

（百万円）

子会社

オールジ
ヤパンガ
ード株式
会社

愛知県
名古屋市

80
警備サー
ビス事業

所有
直接
100.0％

CMS取引

CMSによる
借入（注１） 530 短期借入金 530

利息の支払
（注２） 0 ー ー

種類 氏名 所在地

資本金

又は

出資金

（百万円）

職業

議決権等の

所有

（被所有）

割合

関連当

事者と

の関係

取引の内容
取引金額

（百万円）
科目

期末残高

（百万円）

役員
清水

竜一
ー ー

当社代

表取締

役

(被所有)

直接0.5％

間接26.9％

ー

金銭報酬債権

の現物出資に

伴う自己株式

の処分（注）

11 ー ー

役員
藤野

賢治
ー ー

当社取

締役

(被所有)

直接0.2％
ー

金銭報酬債権

の現物出資に

伴う自己株式

の処分（注）

11 ー ー

　１株当たり純資産額 435.89円
　１株当たり当期純利益 24.95円

（注１）当社は、CMS（キャッシュ・マネジメント・システム）を導入しており、CMS取引の実態を明瞭に開
示するために、取引金額は純額表示しております。

（注２）利息については、市場金利を勘案して利率を合理的に決定しております。
（注３）経営管理料は、業務内容を勘案し当事者間契約により合理的に決定しております。

⑵　役員及び個人主要株主等

（注）譲渡制限付株式報酬制度に伴う､金銭報酬債権の現物出資によるものであります。

７．収益認識に関する注記
　収益を理解するための基礎となる情報について、「１.重要な会計方針に係る事項に関する注記（４）収益
及び費用の計上基準」に記載のとおりです。

８．１株当たり情報に関する注記

９．重要な後発事象に関する注記
　該当事項はありません。
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連結会計監査報告

指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 島 一 郎
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 天 野 晋 介

独立監査人の監査報告書
2026年５月21日

ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社
取締役会　御中

ＥＹ新日本有限責任監査法人 東京事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社の２０２５年４月
１日から２０２６年３月３１日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、
連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、
ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損
益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準にお
ける当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国
における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、
会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人
は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示する
ことにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務
の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他
の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記
載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、ま
た、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報
告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適
正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示す
るために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切である
かどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を
開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結会計監査報告

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽
表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を
表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書
類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家
としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手

続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ
適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リス
ク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性
及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に
基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかど
うか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類
の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連
結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手
した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ
る。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠してい
るかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎
となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠
を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及
び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重
要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並び
に監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場
合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を
行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係は
ない。

以　上
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個別会計監査報告

指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 島 一 郎
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 天 野 晋 介

独立監査人の監査報告書
2026年５月21日

ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社
取締役会　御中

ＥＹ新日本有限責任監査法人 東京事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社の２０２５年
４月１日から２０２６年３月３１日までの第３期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本
等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該
計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ
る当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国におけ
る職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から
独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十
分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示するこ
とにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記
載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内
容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、その
ような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告
することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に
表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切
であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視すること
にある。

計算書類に係る会計監査報告

－ 33 －
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個別会計監査報告

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示
がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明する
ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の
意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と
しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続

を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評
価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及
び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ
き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結
論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項
に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対し
て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づ
いているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているか
どうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引
や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要
な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに
監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又
は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査等委員会は、2025年４月１日から2026年3月31日までの第３期事業年度における取締役の職務の執行を監査いたしました。そ
の方法及び結果について以下のとおり報告いたします。
１．監査の方法及びその内容

　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容並びに当該決議に基づき
整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、
必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施いたしました。
①　監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使
用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事
業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情
報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務
の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確
保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って
整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計
算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び
連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
（１）事業報告等の監査結果

①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記
載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

常勤監査等委員
（社外取締役） 浜 田 幸 輝 ㊞
監 査 等 委 員
（社外取締役） 大 野 美 樹 ㊞
監 査 等 委 員
（社外取締役） 坂 野 英 雄 ㊞

2026年５月21日
ＮＩＳＳＯホールディングス株式会社　監査等委員会

（注）常勤監査等委員浜田幸輝氏、監査等委員大野美樹氏、坂野英雄氏は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する社外取締役であります。

監査等委員会の監査報告

以　上
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